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ESG И РЕЙТИНГИ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ: 
НАВИГАЦИЯ В СТОРОНУ УСТОЙЧИВОГО 
БУДУЩЕГО

Поиск инструментов для достижения поставленных ООН ЦУР1 привел 
к тому, что через некоторое время оформилась концепция ESG2, 
которая стала активно внедряться для оценки деятельности компаний 
по всему миру через определенные стандарты. В статье разберемся 
с концепцией и ее применимостью бизнесом.

ЦЕЛИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ООН: 
ОРИЕНТИРЫ НА ГЛОБАЛЬНОМ УРОВНЕ 

В 2015 году ООН обозначила 17 ЦУР, которые задают общую рамку действий для госу-
дарств и международного бизнеса. Они охватывают ключевые вызовы современ-
ности: борьбу с бедностью, защиту экосистем, обеспечение достойных условий 
труда и развитие инклюзивных институтов. Изначально они адресованы прави-
тельствам, но именно компании играют ключевую роль в реализации этих целей 
на прикладном уровне. Интеграция ЦУР в бизнес-практики становится показателем 
зрелости и готовности к долгосрочному развитию.

ESG КАК РАБОЧИЙ МЕХАНИЗМ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ В КОМПАНИЯХ 

Концепция ESG позволяет выстроить систему управления, в которой экологиче-
ские, социальные и управленческие аспекты рассматриваются как неотъем-
лемая часть стратегии компании. Такой подход помогает организациям пере-
осмыслить цели развития с учетом способов достижения результатов в условиях 
меняющегося климата, социального контекста.

1  Цели устойчивого развития.
2  E — Environment (внимательное отношение к окружающей среде), S — Social (социальная ответственность), 

G — Governance (ответственное корпоративное управление) — по данным clck.ru/3NBSGa.
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Разработанная и внедренная ESG-стратегия способствует снижению издержек за счет:
  более рационального использования ресурсов;
  оптимизации производственных процессов;
  использования экологически эффективных решений. 

В кадровом аспекте она повышает привлекательность компании среди молодых 
специалистов, ориентированных на осмысленную занятость и работу в организациях 
с ответственным позиционированием. Наконец, ESG-подход помогает выстроить соот-
ветствие как международным, так и национальным требованиям регулирования.

ESG В КОНТЕКСТЕ РОССИЙСКИХ НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ 

В России за последние несколько лет концепция ESG получила четкое нормативное 
и стратегическое оформление. Государство последовательно создает систему требо-
ваний и стимулов, направленных на развитие устойчивого бизнеса. Принятая Стра-
тегия3 предусматривает развитие системы публичной нефинансовой отчетности 
с учетом ключевых характеристик оценки устойчивости деятельности компаний 
в контексте климатических, социальных и управленческих рисков как эффективного 
механизма обеспечения информационной открытости компании.

Важной вехой в развитии ESG стало формирование Национального ESG Альянса4 — 
профессионального сообщества, объединяющего компании, стремящиеся внедрять 
и развивать устойчивые практики в разных секторах экономики. До 2027 года ключевая 
задача Альянса — обеспечивать целостность ESG-подхода с учетом специфики россий-
ского контекста, а также продвигать устойчивое развитие как ценностную и практиче-
скую основу для человека, бизнеса и государства.

В рамках национальных проектов в областях экологии, энергетики и цифровой 
трансформации внедряются инструменты оценки, опирающиеся на принципы ESG. 

3  Стратегия социально-экономического развития Российской Федерации с низким уровнем выбросов парнико-
вых газов до 2050 года, утвержденная Распоряжением Правительства РФ от 29.10.2021 № 3052-р.

4  clck.ru/3NBTQ6.

Компании, внедряющие 
ESG-подход, получают 

целый ряд практических 
преимуществ

Открывается  
доступ к устойчивым 

финансовым  
инструментам:  

зеленые облигации,  
инвестиционные фонды

Заранее выявляются  
и находятся  

под управлением  
экологические, социальные  

и управленческие риски, 
снижая уязвимость бизнеса 

в нестабильной среде

Повышается уровень доверия со стороны клиентов, партнеров,  
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В частности, ведется работа над адаптацией таксономии зеленых проектов — 
ее планируют согласовать с приоритетами национального развития, дополнив 
направлениями, которые отражены в национальных целях, но пока не охвачены 
действующими критериями устойчивого развития, технологического суверени-
тета и структурной трансформации экономики5. Такой подход укрепляет статус 
концепции ESG как полноценного элемента государственной политики.

РЕЙТИНГИ И РЭНКИНГИ:  
КАК ИЗМЕРЯЕТСЯ ESG-КАЧЕСТВО КОМПАНИЙ 

Разграничение понятий: рейтинг и рэнкинг 

В ESG-сфере важно различать два вида аналитической оценки. 
ESG-рейтинг — это результат анализа компании по экологическим, социальным 

и управленческим критериям. Он присваивается по определенной методике, разра-
ботанной агентством, и может выражаться в числовом или буквенном формате. Такая 
оценка помогает определить, насколько организация эффективно управляет соответ-
ствующими рисками и воздействиями.

ESG-рэнкинг представляет собой сравнительную шкалу, в которой компа- 
нии ранжируются по уровню своих ESG-показателей. Это инструмент, позволяющий 
инвесторам, регулирующим органам и широкой аудитории видеть расстановку сил на 
рынке: кто находится в числе лидеров, а кто отстает от общих стандартов.

Как это реализовано в России 

У нас действуют отечественные агентства ESG-оценки. Среди национальных наиболее 
активно функционирует АО «АКРА»6. Оно разработало методологию, адаптированную 
к российским реалиям. В ней учитываются особенности отраслей, доступность данных 
и структура управления.

RAEX7 регулярно формирует ESG-рэнкинги, в которые входят ведущие компании 
российской экономики, например, такие как ПАО «Сбербанк России», ПАО «Лукойл» 
и ПАО «Сибур Холдинг». При подготовке рэнкингов используются исключительно 
открытые источники, а оценка проводится с учетом отраслевой специфики бизнеса. 

Для включения в рэнкинг компания должна представить конкретные и про-
веряемые данные, отражающие ее подход к устойчивому развитию. Недо-
статочно просто заявить о приверженности ESG, поскольку важна факти-
ческая прозрачность и полнота раскрытия информации.

К СВЕДЕНИЮ

5  clck.ru/3NBTUZ.
6  Акционерное общество «Аналитическое кредитное рейтинговое агентство».
7  ООО «РАЭКС».
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СТАНДАРТЫ ESG-ОТЧЕТНОСТИ:  
КАК КОМПАНИИ РАСКРЫВАЮТ УСТОЙЧИВОСТЬ 

Форматы и подходы 

ESG-отчет — способ показать, как именно компания взаимо-
действует с окружающей средой, сотрудниками, сообществами 
и акционерами. Качественный отчет содержит проверяемые 
данные, дает возможность для сопоставления и позволяет 
внешним пользователям делать обоснованные выводы.

Существует несколько признанных международных стан-
дартов ESG-отчетности:

  GRI (Global Reporting Initiative), применимый к компаниям 
из различных отраслей — один из наиболее универсальных;

  SASB (Sustainability Accounting Standards Board) ориенти-
рован на специфику конкретного сектора экономики и позво-
ляет сосредоточиться на действительно значимых показателях; 

  IFRS/ISSB (International Financial Reporting Standards / 
International Sustainability Standards Board) направлены на 
стандартизацию климатических и иных нефинансовых 
рисков для публичных компаний;

  TCFD (Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures) — рекомендации для снижения рисков изме-
нения климата, а также для обеспечения прозрачности в том, как они управляются.

Компании, которые подготавливают отчетность в России, также опираются 
на национальные цели в рамках национальных проектов.

Этапы подготовки отчета  

Процесс подготовки отчетности включает несколько последовательных этапов.

8  Фото предоставлено автором статьи.

Оценка текущей ситуации — анализ на соответствие стандарту

Шаг

Отстройка компанией внутренних процессов: разработка политики,  
корректировка цели, внедрение необходимых инструментов

Сбор и проверка данных, которые касаются выбросов, потребления ресурсов, 
условий труда, социальной вовлеченности

В соответствии с требованиями стандарта формирование финального отчета

1

2

3

4

ЕSG скрывает внутри себя набор 
инструментов для оценки деятель-
ности компаний8.
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Для повышения доверия все чаще применяется внешняя верификация отчета 
с привлечением независимых аудиторов или сертифицированных консультантов.

ПЕРСПЕКТИВЫ: КАК БУДЕТ РАЗВИВАТЬСЯ ESG В РОССИИ 

Сформированная нормативная и институциональная база позволяет прогнозиро-
вать устойчивое развитие ESG-повестки в ближайшие годы. Все больше россий-
ских компаний включают ESG-принципы в повседневное управление. Формиру-
ется культура отчетности, растет интерес к зеленым облигациям и устойчивым 
инвестициям. Развиваются инфраструктурные механизмы, появляются новые 
инструменты верификации, обновляются методики рейтингов.

В сфере недвижимости набирают силу подходы, ориентированные на между-
народную сопоставимость. Такие системы, как «Клевер», становятся частью архи-
тектуры ESG-оценки не только на уровне проектов, но и на уровне компаний 
и их стратегий.

Одновременно идет работа над унификацией национальных и между- 
народных требований. Это позволяет российским компаниям быть включен-
ными в глобальную повестку устойчивости, оставаясь конкурентоспособными 
на внешних рынках.

ВЫВОД
ESG стал новым стандартом управления и устойчивым направлением 
развития для бизнеса и экономики в целом. Системы оценки, отчетности 
и сертификации, формируемые в России, позволяют выстроить надежную 
основу для долгосрочного роста. Это инвестиции в репутацию, адаптив-
ность и стратегическую устойчивость компаний в условиях глобальных 
изменений.   


